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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

FORMYCON blickt auf ein ereignisreiches und erfolgreiches Jahr zurlick. In meinem
Amt als Vorsitzender des Aufsichtsrats der FORMYCON AG freue ich mich, lhnen einen
Uberblick iiber die Arbeit des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2021 geben zu diirfen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Wie in der aktuellen Satzung der FORMYCON AG verankert, besteht der Aufsichtsrat
aus drei Mitgliedern:

Mitglieder des Aufsichtsrats

im Amt seit gewahlt bis
Dr. Olaf Stiller Vorsitzender des Aufsichtsrats 2010 2025
Peter Wendeln Stellv Vorsitzender des A;fsichtsrats . 2010 ........................ 2 025 .......................
Klaus Réhrig Mltglled des Aufsichtsratw . 2020 ........................ 2 025 .......................

Die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im Vergleich zum vor-
herigen Geschaftsjahr gedndert. Der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende
Hermann Vogt trat mit Wirkung zum 10. Dezember 2020 von seinem Amt zuriick. Im
Rahmen der virtuellen ordentlichen Hauptversammlung am 10. Dezember 2020 wurde
Klaus Rohrig als neues Mitglied in den Aufsichtsrat gewahlt.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Wahrend des gesamten Geschéaftsjahres nahm der Aufsichtsrat unter meinem Vorsitz
seine ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben und Pflichten ordnungs-
gemal wahr. Er setzte sich intensiv mit der operativen und strategischen Entwicklung
der FORMYCON AG auseinander, beriet den Vorstand bei der Leitung der Gesellschaft
regelmafig und Uberwachte die Geschaftsfihrung kontinuierlich. In alle Entscheidun-
gen von grundlegender Bedeutung war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Fir
Anfragen zu Gesprachen Uber Aufsichtsratsthemen mit Investoren stand ich in meiner
Funktion als Aufsichtsratsvorsitzender zur Verfiigung.

Im Rahmen seiner Informationspflichten berichtete der Vorstand regelméakig in
schriftlicher und mundlicher Form sowohl zeitnah als auch umfassend Uber alle
Geschaftsvorgange und -ereignisse von wesentlicher Bedeutung. Gegenstand und
Umfang der Berichterstattung des Vorstands wurden den vom Aufsichtsrat gestellten
Anforderungen in vollem Umfang gerecht. Dabei wurden die aktuellen Entwicklun-
gen der Biosimilar-Kandidaten und des COVID-19-Medikaments, die wirtschaftliche
Lage der Gesellschaft und deren organisatorische Ausrichtung sowie wesentliche
Geschaftsvorfélle besprochen. Zudem erfolgten regelmafkige Abstimmungen mit dem
Vorstand zu Fragen der Strategie, der (Finanz-)Planung und der Geschéftsentwicklung.
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Die Risikolage, das Risikomanagement sowie die rechtskonforme und ethisch korrekte
Unternehmensfuhrung (Compliance) wurden vom Aufsichtsrat ebenso mit besonderer
Aufmerksamkeit beobachtet.

Uber alle wichtigen Vorgange, die von wesentlicher Bedeutung fiir die Beurteilung
der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung der FORMYCON AG waren, wurde der
Aufsichtsrat frihzeitig und unmittelbar durch den Vorstand eingebunden. Zusatzlich
erdrterte ich in meiner Funktion als Vorsitzender des Aufsichtsrats in regelmakigen
Gesprachen mit dem Vorstand die aktuelle Geschéftsentwicklung sowie wesentliche
Einzelthemen und Entscheidungen. Auf diese Weise wurde ich auch zwischen den
Sitzungsterminen fortlaufend ausfuhrlich unterrichtet.

Die Zusammenarbeit mit dem Vorstand war daher in jeder Hinsicht von verantwor-
tungsvollem und zielgerichtetem Handeln gepragt.

Sitzungen und Themenschwerpunkte des Aufsichtsrats

Hinsichtlich der herrschenden Corona-Pandemie kam der Vorstand seiner Verant-
wortung fur den Schutz der Mitarbeitenden vollumfanglich nach, indem er alle Schutz-
malknahmen, die ein sicheres Arbeiten unter Pandemiebedingungen ermdglichen,
unmittelbar umsetzte. Hierzu gehodrten vor allem die Etablierung einer umfangreichen
internen Corona-Richtlinie von Pandemiebeginn an, die Dezentralisierung der Organi-
sation durch das Angebot des mobilen Arbeitens, die Bereitstellung von Schnelltests
im Rahmen eines umfassenden Testkonzepts sowie die Moglichkeit von Corona-Schut-
zimpfungen Uber den betriebséarztlichen Dienst. Von Beginn der Pandemie an wurde
der Aufsichtsrat von den Vorstandsmitgliedern tber die aktuellen Entwicklungen und
getroffenen Vorkehrungen auf dem Laufenden gehalten.

In den vier ordentlichen und weiteren, aulerordentlichen Sitzungen wurden alle
Geschaftsvorfélle und anstehenden Entscheidungen, die nach Gesetz und Satzung
der Zustimmung des Aufsichtsrats bedtrfen, ausflhrlich behandelt und die entspre-
chenden Beschliisse gefasst. An diesen Sitzungen, die aufgrund der Corona-Schutz-
mafknahmen und der vorgegebenen Kontaktbeschrankungen zur Reduzierung des
Infektionsrisikos teilweise als Présenz-, Video- oder Telefonkonferenz stattfanden,
haben samtliche amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen. Der Vor-
stand stand dabei zur Erorterung der Themen und zur Beantwortung der Fragen durch
Teilnahme stets zur Verfigung.

Anwesenheit ordentliche Aufsichtsratssitzungen

09. Feb. 2021 27. Apr. 2021 22. Sep. 2021 09. Dez. 2021

virtuell virtuell in Prasenz virtuell
Dr. Olaf Stiller v v v v
Peter Wendeln N N v (virtuell) M

Klaus Réhrig v v v v
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In seinen Sitzungen hat der Aufsichtsrat unter anderem uber folgende regelmafig
wiederkehrende Tagesordnungspunkte beraten:

— Entwicklungsreport zu den Biosimilar-Projekten und dem COVID-19-Medikament

— Unternehmensplanung, Finanzkennzahlen und Sicherung der finanziellen
Ausstattung der Gesellschaft

— Gegenwadrtige und kinftige Entwicklung der Geschéaftsbereiche

— Personalreporting

Weitere Kernthemen der Sitzungen waren aufkerdem die Sicherung und der Ausbau
der Wettbewerbsfahigkeit und Konzepte fur das zukinftige Wachstum des Unterneh-
mens sowie die Uberpriifung der Systeme fir Risikomanagement und Compliance.
Dartiber hinaus erfolgten entsprechende Beratungen zu Sonderthemen wie der
Ausgestaltung und Uberpriifung der Zielvereinbarung fiir den Vorstand und der Ge-
nehmigung der Tagesordnung fiir die Hauptversammlung. Im Zusammenhang mit der
Aufstellung des Jahresabschlusses wurden insbesondere konkrete Wertansatze im
Einzelnen diskutiert und die daraus folgenden Konsequenzen fiur die Kapitalstruktur
des Unternehmens gezogen.

Der Aufsichtsrat tagte erforderlichenfalls auch ganz oder zeitweise ohne den Vorstand,
um dabei solche Tagesordnungspunkte zu behandeln, die entweder den Vorstand
selbst betrafen oder eine interne Diskussion des Aufsichtsrats erforderten.

Ausschiisse

Auf Basis des Finanzmarktintegritdtsstarkungsgesetz (FISG) und der daraus resultie-
renden Neufassung des 8§ 107 Abs. 4 AktG wird der Aufsichtsrat eines Unternehmens
von offentlichem Interesse zur Einrichtung eines Prifungsausschusses verpflichtet.
Der Aufsichtsrat der FORMYCON AG besteht, wie in der aktuellen Satzung verankert,
derzeit aus drei Mitgliedern. Gemalk 8 107 Abs. 4 Satz 2 AktG in der seit dem 1. Juli 2021
geltenden Fassung entspricht ein nur aus drei Mitgliedern bestehender Aufsichtsrat
gleichzeitig auch dem Prifungsausschuss. Dieser prifte den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht vorbereitend fur den
Aufsichtsrat und befasste sich dazu eingehend insbesondere mit dem jeweiligen
Prafungsbericht und dem mindlichen Bericht des Abschlussprifers Uber die wesent-
lichen Ergebnisse der Prifung. Der Aufsichtsrat der FORMYCON AG hat unter dem
Vorsitz von Klaus Rohrig einen solchen Prifungsausschuss etabliert, der die Jahres-
und Konzernabschlussprifung 2021 entsprechend vorgenommen hat.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der Jahresabschluss und der Konzernjahresabschluss zum 31. Dezember 2021 inklu-
sive des einheitlichen Lageberichts sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung von dem
durch die Hauptversammlung flr das Geschéftsjahr 2021 bestellten Abschlusspriifer
PanTaxAudit GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, ordnungsgemafk
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geprift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.
Weiterhin hat der Abschlusspriifer festgestellt, dass der Vorstand die ihm gemaf § 91
Abs. 2 AktG obliegenden Maknahmen zur Einrichtung eines Risikolberwachungssys-
tems in geeigneter Form getroffen hat. Das System wurde entsprechend dem Unter-
nehmenswachstum angepasst und ist geeignet, Entwicklungen, die den Fortbestand
der Gesellschaft gefédhrden, friihzeitig zu erkennen.

In seiner Bilanzsitzung am 26. April 2022 beschaftigte sich der Prifungsausschuss
mit der Rechnungslegung des FORMYCON-Konzerns und der FORMYCON AG sowie
mit den von der PanTaxAudit GmbH durchgefihrten Abschlussprifungen fur das
Geschaftsjahr 2021. Ein Vertreter des Abschlussprifers hat an der Bilanzsitzung des
Prifungsausschusses teilgenommen, eingehend Uber die wesentlichen Ergebnisse
der Prufung Bericht erstattet und entsprechende Fragen vonseiten des Prifungs-
ausschusses hierzu beantwortet. Die Priifungsberichte und die Unterlagen zu Jahres-
und Konzernabschluss wurden dem Prifungsausschuss rechtzeitig vorab zur um-
fassenden Prifung und Diskussion Ubermittelt.

Der Prifungsausschuss hat zudem von seinem Recht Gebrauch gemacht, Einsicht in
die Bucher und Schriften der Gesellschaft zu nehmen, insbesondere durch Vorlage
von bedeutenden Einzelvertrdgen, auch unabhéngig von ihrer Zustimmungsbedirf-
tigkeit. Geschéfte, die aufgrund gesetzlicher oder satzungsgemafker Bestimmung der
Genehmigung des Aufsichtsrats bedurfen, hat der Prifungsausschuss geprift und
Uber seine Zustimmung entschieden.

Im Ergebnis seiner Priifung hat der Prifungsausschuss keinen Anlass, Einwendungen
gegen die gepriften Jahresabschlussunterlagen einschlieRlich der Schlusserklérung
des Vorstands zu erheben. Auf Empfehlung des Priifungsausschusses billigte der Auf-
sichtsrat die ihm vorgelegte Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung fir das
Geschaftsjahr 2021. Der Jahresabschluss der FORMYCON AG ist damit festgestellt.

Corporate Governance

FORMYCON ist dem Segment ,Open Market® (ehemals Freiverkehr) zuzuordnen
und unterliegt damit keinem organisierten Markt im Sinne des Wertpapierhandels-
gesetzes (WpHG), sodass auch der Corporate Governance Kodex nicht verpflichtend
anzuwenden ist. Dennoch werden einige der im Kodex enthaltenen Grundséatze zur
Unternehmensfihrung bei FORMYCON bereits umgesetzt. Aufgrund des Anspruchs
der transparenten Kommunikation mit unseren Anlegern haben Vorstand und Auf-
sichtsrat der FORMYCON im Jahr 2021 mit den Planungen begonnen, die im Kodex
verankerten Grundséatze, Empfehlungen und Anregungen, soweit moglich, im Unter-
nehmen umzusetzen, mit dem Ziel, im Laufe der kommenden Geschaftsjahre neben
einem freiwilligen Bericht zur Unternehmensfihrung auch eine freiwillige Entspre-
chenserklarung in den Jahresabschluss zu integrieren. Damit mdchten wir das Ver-
trauen unserer Anleger, unserer Belegschaft und der Offentlichkeit in die Leitung und
Uberwachung unseres Unternehmens weiter starken und die Transparenz unseres
Handelns weiter férdern.
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Interessenkonflikte in Aufsichtsrat und Vorstand

Im Geschéftsjahr 2021 wurden keine Interessenkonflikte von Aufsichtsrats- und Vor-

standsmitgliedern gemeldet.

Wir méchten uns bei den Mitgliedern des Vorstands fiir die gute Zusammenarbeit
und die erfolgreiche Fiihrung des Unternehmens im herausfordernden zurtickliegen-
den Geschaftsjahr bedanken. Auch den Mitarbeitenden sprechen wir unseren Dank
fur ihr auRerordentliches Engagement und ihre besonderen Leistungen unter den
schwierigen Pandemiebedingungen aus. Ein weiterer Dank geht an unsere Partner,
die ebenfalls wesentlich zum Erfolg unseres Unternehmens beigetragen haben.

Minchen, im April 2022

—F .,
Dr. Olaf Stiller
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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